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Das diep — Deutsches Institut fiir Effizienzpriifung GmbH (diep) ist das Kompetenzzentrum zu allen Fragen der
Evaluierung, Weiterentwicklung und Besetzung von Aufsichtsgremien. Als unabhangiges Institut blindeln wir
wissenschaftlich fundierte Vorgehensweisen und Methoden fiir unterschiedliche Unternehmen: Aktien-
gesellschaften, 6ffentliche Unternehmen, Genossenschaften und Familienunternehmen. Mit einem Netzwerk

erfahrener Partner sind wir Bindeglied zwischen Aufsichtspraxis und Corporate Governance-Forschung.

Prof. Dr. Peter Ruhwedel ist diep-Griinder und geschaftsfiihrender Gesellschafter. Darliber hinaus ist er
wissenschaftlicher Leiter des KCU KompetenzCentrum fir Unternehmensfiihrung & Corporate Governance und
Professor fiir Strategisches Management und Organisation an der FOM Hochschule in Duisburg. Als einer der
profiliertesten Corporate-Governance-Experten in Deutschland liegen seine Beratungs- und

Forschungsschwerpunkte insbesondere auf Fragen der Wirksamkeit von Aufsichtsraten.

Auf Grundlage unserer umfangreichen praktischen Erfahrungen und unserer wissenschaftlichen Studien und
Erkenntnisse haben wir ein detailliertes Verstandnis heutiger und kinftiger Anforderungen an Aufsichtsrate.
Wir fordern das Gremium auf, die eigene Tatigkeit kritisch zu reflektieren und fordern mit unserem Feedback
seine Weiterentwicklung. Dabei erkennen wir, welche MalBnahmen notwendig und machbar sind und sichern so

einen lebendigen Diskussionsprozess.
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INANUTSHELL

7 hie Krise abwettern

und das Management zu
einer Strategischen
SichtwelSeé ermuntern.”
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Hintergrund - Auswirkungen ,,COVID-19*“
Die Folgen der COVID-19-Pandemie stellen Unternenmen vor gravierende
Herausforderungen — Ausmalf und Dauer der Krise weiterhin ungewiss

COVID-19-
Lockdown

Wiederaufbau ,,New Normal“

* Krisenausmal und + Entwicklung * Verédndertes Konsu-
-geschwindigkeit alternativer mentenverhalten
extrem hoch Szenarien: « Digitalisierung

* Krisendauer und + Wann? « Neue Arbeitsweisen
-verlauf ungewiss © Wer? * (Stark) veranderte

* Kein ,,Playbook®/ « Von welcher Branchen,,spielregeln®
fehlende Erfahrung Ausgangsbasis? . Wettbewerbs-

. Fokus:__StabiIisie- . Wie? bedingungen
rung (,,Uberleben®) « In welcher . Marktein-/-austritts-

* Personliche Sorgen Geschwindigkeit? barrieren

und Angste

* Soziale Isolation
(Social Distancing)

* Wachstumsrate
e  Profit Pools®

2020 2020/21 2021/22

} Auch wenn die tatsachlichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie weiterhin
offen sind, durfte das ,,New Normal“ deutlich verandert sein
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Aufsichtsrate - Ausgangssituation in der Krise
Die Ausgangssituation in Aufsichtsraten zu Krisenbeginn unterscheidet sich
zum Teil erheblich — COVID-19 nimmt hierauf jedoch keine Ricksicht

In den vergangenen Jahren konnten in zahlreichen Aufsichtsraten eine weitere
Professionalisierung sowie ein teilweise deutlicher Rollenwandel beobachtet werden.

Die bisherige Entwicklungsgeschwindigkeit der Gremien ist jedoch sehr unterschiedlich, so
dass sich deren Ausgangssituation zum Teil deutlich unterscheidet — insbesondere im
Hinblick auf Rollenverstandnis, Arbeitsweise und Nutzung digitaler Medien.

Besonders bedeutsam flr die Wirksamkeit von Aufsichtsraten sind weiche
Erfolgsfaktoren, da sie die gerade bei der Krisenbewaltigung notwendige Offenheit, Trans-
parenz und den vertrauensvollen Austausch im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand fordern.

Eine wichtige Basis bilden neben der Rollenwahrnehmung und dem Selbstverstandnis der
Gremien, die personlichen und fachlichen Kompetenzen der AR-Mitglieder sowie die im
Aufsichtsrat vorhandene Diversitat, die Diskussionskultur und das Teamverstandnis.

Je weniger stark ausgepragt weiche Erfolgsfaktoren sind, desto intensiver sollten diese aktuell
mit in den Fokus genommen werden, um die Wirksamkeit der Gremien in der
Krisenbewaltigung zu unterstiutzen.

Krisen wirken als Katalysator fur die Aufsichtsratsarbeit (,Lehman®) — gleichzeitig erfolgt im
Nachhinein oftmals eine kritische Bestandsaufnahme.
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Zielsetzung der Studie
Auf der Grundlage einer empirischen Untersuchung werden drei Kernthemen
aus der Perspektive des Aufsichtsrats diskutiert

: Wie wirkt sich die COVID-19-Pandemie
@ Auswirkungen COVID-19 . aktuell auf die Aufsichtsratstatigkeit aus?

Welche Themen stehen aktuell im Fokus

Rolle des . des Aufsichtsrats? Welche Rolle sollten Auf
Aufsichtsrats sichtsréate bei der Krisenbewaltigung

einnehmen?

Wie sollte sich die Aufsichtsratstatigkeit

Zukunftsagenda zukinftig verandern?

} Die weiterhin hohe Krisen-Dynamik erlaubt keine abschlieR3ende Beantwortung
aller Fragen — Aufsichtsrate missen zunachst ,,auf Sicht steuern®
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Setup und Teilnehmer
Auf Basis einer strukturierten Fragebogenanalyse ermdoglicht die Studie
Aussagen uber die Auswirkungen von COVID-19 auf die Aufsichtsratstatigkeit

,»Hochste*“ Funktion der Studienteilnehmer im Aufsichtsrat

(in %)

» [ntensives Desktop-
Research als Basis des
guantitativen Studien-

31% designs sowie der Analyse

und Interpretation der

Studienergebnisse

Aufsichtsratsvorsitzender

28% » Die 26 Studienteilnehmer
reprasentieren insgesamt
47 Aufsichtsratsmandate
aller Bérsensegmente sowie
nicht-bérsennotierter

Prifungsausschussvorsitzender

,Einfaches* Mitglied 16%

Unternehmen
Priifungsausschussmitglied 12% » Erhebungszeitraum: 17. bis
27. April
» Zusatzlich werden Ergeb-
Mitglied eines sonstigen Ausschusses 12% nisse der qualitativen Studie

,High Performance Boards*
bertcksichtigt; die 30 leit-
206 fadengestutzten Interviews
liefern ebenfalls Erkennt-
nisse Uber Aufsichtsréte in
Krisensituationen

Vorsitzender eines sonstigen Ausschusses

Aus Vereinfachungsgriinden wird ausschlieBlich die maskuline Bezeichnung verwendet.
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Auswirkungen COVID-19
Die befragten Aufsichtsrate gehen sowohl kurzfristig als auch ftr das Geschafts-
jahr 2020 teilweise von erheblichen Belastungen fur die Unternehmen aus o

Welche Auswirkungen wird die gegenwartige Krise in diesem Jahr voraussichtlich

auf Ihr Unternehmen haben? (in %)

Anmerkungen:

= Nur 4% der Befragten
gehen davon aus, dass die
Krise keine Auswirkungen
auf ihr Unternehmen haben
wird, 46 % erwarten mode-
rate, 50% gehen von gra-
vierenden Auswirkungen
der Krise aus

= Kurzfristig kbnnen Umsatz-
rickgange von bis zu 95%,
Rickgange des operativen
Ergebnisses von bis zu
90% und ein Mitarbeiter-
abbau einschlief3lich
Kurzarbeit von bis zu 70%
beobachtet werden

» Eine mdgliche Kompen-
sation durch staatliche
Rettungsmalinahmen
scheint dabei noch unklar
Zu sein

Keine Auswirkungen
= Moderate Auswirkungen

= Gravierende Auswirkungen
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Auswirkungen COVID-19

In der aktuellen Situation kann eine zum Teil deutliche Intensivierung der

Aufsichtsrats-Tatigkeit beobachtet werden — Aufsichtsrate im Krisenmodus

Wie hat sich die gegenwartige Krise auf die Tatigkeit des Aufsichtsrats ausgewirkt?

(in %; Mehrfachnennungen mdaglich)

JAlle 4 Wochen
Telko mit Updates*”
,wochentliche
Telkos*

Seit 1.3. bis zu
sechs AR-
Jteile des Sitzungen (9 3,3)

Aufsichtsrats
zeigen sich in der
Krise ausschlief3-

lich an eigenen
Themen interes-

siert [...] haben
lahmende Angst “

,GrolRe
Unterschiede, man
merkt, wer
krisenerfahren ist
und wer nicht“

,COVID-19-Adhoc-
Ausschuss*

Sitzungen werden als Erhohung der Sitzungen werden als Starkere Einbindung Einflihrung
Telefonkonferenz Sitzungsfrequenz Videokonferenz einzelner Mitglieder zusatzlicher
durchgefihrt durchgefiihrt Ausschisse

Keinen Einfluss

Anmerkungen:
= Ausmal3, Geschwindigkeit

und Ungewissheit der Krise
fuhren zu einer Aktivierung
der Aufsichtsrate, die zum
Teil weit Uber das bisherige
Niveau hinausgeht

Um die Themenvielfalt und
-komplexitat beherrschbar
zu halten, sollten verstarkt
Ausschisse und einzelne
Experten im Aufsichtsrat
spezifische Aufgaben
ubernehmen

Elektronische Sitzungen er-
fordern eine intensive Vor-
abstimmung und systema-
tische Moderation — nicht
,vorlagen“, sondern ein of-
fener und intensiver Aus-
tausch sollten im Fokus
stehen (auch ad hoc, zwi-
schen einzelnen Personen)
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Auswirkungen COVID-19
Die Informationsbasis des Aufsichtsrats hat sich zum Teil deutlich erweitert —

direkter Austausch mit dem Vorstand und zuséatzliche Reports im Fokus

Wie hat sich die Informationsbasis der Aufsichtsratsmitglieder gewandelt?

(in %; Mehrfachnennungen mdaglich)

sintensiver Dialog
des COVID-19-
Adhoc-
Ausschusses mit
dem Vorstand*

Lstarkerer Aus-
tausch Vorsitzende
und Stellvertreter
von AR und
Ausschussen”

~-Kommunikation

des Vorstands ist

aktuell besonders
wichtig “

LVorsitzender und
Str. V. (=Financial
Expert) 2-3x
Woche in Kontakt.
Vorsitzende viel mit
VV FinEx mit CFO*

,PAV in Kontakt mit
CFO*

»mehr und haufiger

Unterlagen vom
Unternehmen*

LExtern,
Analyseberichte,
Prognosen von
WP-
Gesellschaften®

,Erganzende WP-
Beratung uber
besondere
krisenbedingte
Themen*

Verstarkt eigene
Informationsbeschaffung

Vermehrter Austausch Einfuihrung zusatzlicher Sonstiges
zwischen Vorstand und Reports
Aufsichtsrat (auch auBerhalb

von Sitzungen)

Anmerkungen:

= Aufsichtsrate leben haufig

in einer ,Filterblase®, d.h.
ihre Informationen werden
weitgehend durch das
uberwachte Unternehmen
festgelegt und in Sitzungen
erlautert

In der Krise erweitert sich
die Informationsbasis —
neben zusatzlichen Reports
betrifft dies insbesondere
den direkten und
haufigeren Austausch
zwischen Mitgliedern von
Vorstand und Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglieder
fragen dartiber hinaus
haufiger proaktiv
Informationen intern und
extern nach
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Rolle des Aufsichtsrats — Aktuelle Themenschwerpunkte
Trotz der hohen Intensitat fordern zahlreiche Befragte eine noch intensivere
Themenbefassung im Aufsichtsrat - Langfristthemen gewinnen an Bedeutung

Welche Themen stehen heute verstarkt im Fokus des Aufsichtsrats? Welche sollten

starker bzw. weniger stark in den Fokus gesetzt werden? (in %; Mehrfachnennungen méglich)

Laufende Uberwachung des Liquiditatsstatus und der
kurzfristigen Finanzplanung

Krisen-Szenarien sowie Krisen-Praventions- und
-Reaktions-Management

Tests und ggf. Uberarbeitung des Business Continuity
Managements

Gesundheitsférderung, Praventionsprogramme

Status und Entwicklung wesentlicher
Erfolgskennzahlen

Aktuelle Lieferverfiigbarkeit von Vorprodukten und
Status sowie Risiken fir die Supply Chain

Mdéglichkeiten zur Nutzung von FérdermalRnahmen

Uberpriifung und Anpassung der Personalplanung

Herausforderungen fur die Entscheidungs- und
Handlungsfahigkeit des Vorstands

Robustheit und Risiken in der langfristigen
Finanzplanung

Langfristig mogliche Auswirkungen auf das
Geschéftsmodell des Unternehmens

Versicherungsschutz/ Betriebsunterbrechungs-
versicherungen

und AR-Mitgliedern

Leistung und zukiinftige ,,Passung“ des Vorstands

Angste und mégliche Uberforderungen von Vorstands-

76%

72%

72%

68%

64%

60%

56%

52%

44%

44%

36%

32%

28%

28%

o
=
=
c
o
3
T
o
=
c
»

weniger mehr

e | 12% |
R | 16% |
-4 I EE
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Zukunftsagenda
Aufsichtsrate wollen in zahlreichen Kernthemen zukiinftig eine (noch) aktivere

Rolle einnehmen — breites Themenspektrum stellt hohe Anforderungen an AR o

Was sind die Kernthemen fir die erwartete Erholungsphase? Und in welchen

Themen sollte der Aufsichtsrat eine aktive Rolle spielen? (in %; Mehrfachnennungen mdoglich)

Zukunftiges Kernthema  Aktive Rolle Aufsichtsrat Anmerkungen:
Weiterentwicklung des

Risikomanagementsystems = Als bedeutsamstes Thema
wird die Weiterentwicklung
Restrukturierung inkl. Kapazitédtsanpassungen des Risikomanagement-
Starkung der finanziellen Robustheit (h6here Systems genannt, bei dem
EK-Quote, Ausweitung Kreditlinien) 0 0 40% eine aktive Rolle des
remdkapitalfinanzierung . .
Laufende Uberwachung des Liquiditatsstatus " Operative, sirategische Una
und der kurzfristigen Finanzplanung 0 0 finanzielle Restrukturierung
Weiterentwicklung der Unternehmens- und als weitere Kernthemen der
. 44% 12% .
Fuhrungskultur Unternehmen mit
Nutzung von Digitalisierungspotenzialen fiir das uberwiegend aktiver
Geschéaftsmodell des Unternehmens 0 0 Beteiligung des ARs

Veranderung der Organisationsstruktur des . . .
+ Unabhangigkeit von

_ o Lieferketten trotz der
Starkung der Corporate Social Responsibility erheblichen &ffentlichen

Einfiihrung agiler Organisationskonzepte zur I 2% Resonanz aus Sicht der
Erh6hung der organisatorischen Flexibilitat ? 0 Befragten nur von
Starkung der Unabhé&ngigkeit von i
internationalen Lieferketten g2l BedeUtung

= Auch ,Organisatorische
sonstiges (Mitwirkung Strategie) = [ Flexibilitat und ,Kultur* mit
Variabilisierung von Kosten, um schneller und 4% 4% geringerer Bedeutung far
flexibler reagieren zu kénnen 0 0

die AR-Tatigkeit
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Zukunftsagenda

Eine verstarkte Digitalisierung der Aufsichtsratsarbeit sowie eine Intensivierung
der Bewertung der Wirksamkeit des Gremiums erforderlich

Welche Anforderungen an den Aufsichtsrat sind hieraus abzuleiten?

(in %, Mehrfachnennungen mdglich)

Verstarkte Digitalisierung der Aufsichtsratstéatigkeit

Intensivierung der Bewertung der Wirksamkeit des Gremiums
und seiner Ausschiisse

Gezielte Weiterentwicklung der fachlichen Kompetenzen

Starkere Kopplung der Vergutung an den zeitlichen Aufwand

Bessere Informationsversorgung des Aufsichtsrats

Erhéhung der regelméRigen Sitzungsfrequenz

Starkung ,weicher* Erfolgsfaktoren der Aufsichtsratsarbeit

Anhebung der Vergtitung

Stérkere Ausschussbildung

Lntensitat der
Zusammenarbeit
fortsetzen. Ob das
durchfiihrbar ist
bezweifle ich. Dann
misste es mehr
Tantieme geben. *

Anmerkungen:

Der Lockdown wird zu ei-

nem Digitalisierungsschub
im AR beitragen (Nutzung
digitaler Kommunikations-
mittel und Software)

Auch wird eine intensivere
Bewertung und systemati-
sche Weiterentwicklung der
Gremien an Bedeutung
gewinnen

Vor dem Hintergrund der
verbleibenden Unsicherheit
und erheblicher strategi-
scher Herausforderungen
der Unternehmen, ist auch
zukunftig von einer inten-
siveren Einbindung des
ARs auszugehen — dies
wird insbesondere fir die
Strategiearbeit gefordert
(,Strategie-Offsites®)
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Themenschwerpunkte

Aufsichtsrate sollten den Vorstand bei der kurzfristigen Bewaltigung der Krise

aktiv begleiten und die notwendige Fokussierung unterstitzen

Kurzfristige finanzielle

Stabilitat

Laufende Analyse relevanter
Stakeholder

Notwendige Anpassungen der
operative Planung

1. Wieist der aktuelle
Liquiditatsstatus? Wie die kurz-
und mittelfristige Cash-Flow-
Planung?

2. Auf welche Kreditlinien kdnnen
wir zurtickgreifen?

3. Welche Verschuldungsgrenzen
und Covenants sind zu
bericksichtigen?

4. Welche Auszahlungen fur
OPEX/CAPEX konnen
zurlickgestellt werden?

5. Wie gehen wir mit Aktien-
rickkaufen / Dividenden um?

6. Wie stellen wir die
Kommunikation mit Eigen-und
Fremdkapitalgebern sicher?

1. Kunden: Wie entwickeln sich
Nachfrage und Kunden-
verhalten? Wie kénnen wir
unsere Kunden unterstiitzen?

2. Mitarbeiter: Wie geht es
unseren Mitarbeitern
gesundheitlich und psychisch?
Wo arbeiten sie? Wie kdnnen wir
die Mitarbeitergesundheit und
gleichzeitig -produktivitat
gewahrleisten?

3. Lieferanten: Wie ist die
Lieferverfuigbarkeit? Welche
Supply-Chain-Risiken bestehen
kurzfristig? Welchen
Betriebsunterbrechungsrisiken
sind wir ausgesetzt?

4. Offentlichkeit: Wie wird unser

Verhalten in der Offentlichkeit
wahrgenommen? Wie kénnen
wir von staatlichen
FordermalRnahmen profitieren?

Wie haben sich Umsatz und
Profitabilitat entwickelt?

Welche Szenario-Planungen
bestehen (V/U/L)? Wie gehen
wir in den verschiedenen
Szenarien vor? Wie miissen
Ziele/Budgets angepasst
werden?

Wie anpassungsfahig sind
unsere Prozesse? Wie kénnen
wir ,Lieferfahigkeit*
gewahrleisten bzw. kurzfristig
wieder herstellen?

Wie ist unser Business
Continuity Management auf
eine Fortdauer des Lock Downs
vorbereitet?

Welche weiteren Risiken
bestehen? (IT-Sicherheit,
Compliance,...)

} Aktuell sollten die kurzfristige Reaktions- und Entscheidungsfahigkeit sowie die
Betrachtung alternativer Szenarien im Fokus stehen — keine unnétigen

Ressourcen auf scheingenaue Detailplane verwenden

© diep — Das Deutsche Institut fir Effizienzprifung GmbH, www.diep-institut.de
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Rolle und Verhaltensweisen
Neben Krisenmanagement sollten Aufsichtsrate dem Vorstand personliche
Unterstltzung gewahren und eine langfristige Perspektive férdern

@® Krisenerfahrung einbringen

Im Aufsichtsrat vorhandene Erfahrungen bei der
Bewaltigung vergangener Krisen einbringen.

® Unterschiedliche Blickwinkel ermdglichen

Diversitat und unterschiedliche Blickwinkel
der Aufsichtsratsmitglieder nutzen.

® Kommunikation & Engagement

Glaubwirdig und vertrauensvoll kommunizieren
sowie aktives Commitment zeigen.

@® Empathie zeigen

Im Bewusstsein der Besonderheit der (personlichen)
Situation des Vorstands ehrlichen Rat und personliche
Unterstiitzung gewahren.

® Langfristige Perspektive foérdern

Fruhzeitig Diskussionen zur Bewaltigung des Wiederaufbaus
sowie der Herausforderungen des ,,New Normal*“ initiieren und in
die Diskussionen des Aufsichtsrats mit dem Vorstand eintakten.

} Die Bewaltigung der Krisenfolgen fordert Aufsichtsrate als ,,Krisenmanager* und
»oparringspartner” des Vorstands — Konfliktldsungspotenzial, Diskussionskultur
und strategische Handlungskompetenz des Aufsichtsrats sind zu starken
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Strategische Handlungskompetenz - Rahmenkonzept
Die strategischen Herausforderungen des ,New Normal“ erfordern auch im

Aufsichtsrat eine umfassende strategische Handlungskompetenz (StHK) o

Kommentar:
AR-externe .

Gestaltungsfelder o TITE 0T

unmittelbar < . ey -
= Wenn Aufsichtsrate ihre Rol-

le als inhaltlicher Sparrings-
Governance/ partner des Vorstands im

Fuhrungs- Rahmen der strategischen
organisation

Vergutungs-
system
Vorstand

AR-interne Gestaltungsfelder

Transformation der Unter-
nehmen ausftllen wollen,
mussen sie Uber eine

Selbstver- umfassende StHK verfiigen

standnis

Strategiedialog

= Erfolgskritische Faktoren
sind daflr die Entwicklung
r:;‘;g(’:ﬁthur eines entsprechenden
Selbst- und Rollenverstand-
nisses, die Ausgestaltung
eines diskursiven Strategie-
dialogs zwischen Vorstand
und AR, die Nutzung unter-
nehmensinterner und exter-
Talent ner Ressourcen, die zu-
Management kunftsgerichtete Besetzung
der Gremien sowie eine
Diskussionskultur, die auch
kontroverse Diskussion ,auf
Augenhdhe® ermdglicht

STRATEGISCHE
HANDLUNGS-
KOMPETENZ

Stakeholder-/
Investoren-
dialog

AR-

AR-Besetzung Ressourcen

Diskussionskultur
Besetzung

Vorstand

Rahmenkonzept fur die strategische Handlungskompetenz eines Aufsichtsrats

} Aufsichtsrate sollten vor dem Hintergrund sich verandernder strategischer
Herausforderungen ihre Zusammensetzung kritisch hinterfragen und frihzeitig
eine systematisch Nachfolgeplanung initiieren
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Zusammenfassung - Hypothesen
Die Krisenerfahrungen werden die Aufsichtsrats-Tatigkeit erheblich
beeinflussen — Digitalisierung und Starkung weicher Erfolgsfaktoren im Fokus

Die Corona-Pandemie tragt zu einer deutlich intensiveren und aktive-
ren Rollenwahrnehmung von Aufsichtsraten bei — dieser Rollenwandel
wird im ,,New Normal“ auf geringerem Intensitatsniveau fortbestehen.

Personlich und fachlich kompetente Aufsichtsrate agieren in der Krise
als Sparringspartner des Vorstands — systematische Auswahl- und
Besetzungsprozesse werden weiter an Bedeutung gewinnen.

Digitale Kommunikation sichert aktuell die Aufsichtsratsarbeit — der
hiermit verbundene Gewdhnungseffekt wird zu einem verstarkten
Einsatz von digitalen Technologien und Meeting-Formaten beitragen.

Die Bewaltigung der Krise fordert ein starkeres Teamverstandnis — zum
Ausbau als kritisch erkannter ,,weicher* Erfolgsfaktoren werden
Aufsichtsrate vermehrt TeamentwicklungsmalRnahmen einsetzen.

Aufsichtsrate erkennen in der Krise ihren eigenen Beitrag aber auch
Limitationen in ihrer Uberwachungstatigkeit — dies wird eine kritische
Selbstreflektion und systematische Weiterentwicklung fordern.

Der kriseninduzierte Verdnderungsprozess sollte aufgenommen und in ein
systematisches Change Management fortentwickelt werden
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diep-Institut - Building Better Boards
Unser Ziel: Wirksame Aufsichtsrate.

Wofiir wir stehen...

Wissenschaftlich
fundiert und
praxiserprobt

Verbindung umfangrei-
cher praktischer
Erfahrungen mit
aktuellen Erkenntnissen
der Corporate-
Governance-Forschung

Flexibilitat

Wir passen unseren
Evaluierungsansatz den
Anforderungen lhres
Unternehmens an

Umfassender
»vergleich mit den
Besten*

Einsatz unterschied-
licher Benchmarks und
Best Practices fiulhren
Zu aussagekraftigen
Ergebnissen

Unabhangigkeit

Unser Fokus auf den
Aufsichtsrat macht uns
unabhangig und
objektiv in unserem
Urteil

Was wir lhnen bieten...

Verlassliches
Fundament

Optimierung der Zu-
sammensetzung und
Arbeitsweise des
Gremiums

Gremienpotenziale
entdecken

Identifikation moglicher
Verbesserungspoten-
ziale erlauben eine
strukturierte und kon-
tinuierliche Weiterent-
wicklung

Unterstitzung des

Wandels

Aktivierung aller Mit-
glieder, Starkung der
Gremienzusammenar-
beit und Verbesserung
der Diskussionskultur

Partnerschaftliche

Zusammenarbeit

Werteorientierung und
Vertrauen als Basis flr
eine langfristige und
belastbare
Partnerschaft mit
unseren Klienten
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Beratungsangebot

Unser Beratungsangebot umfasst alle relevanten Themen zur Steigerung der

Wirksamkeit von Aufsichtsraten

Effizienzprifung

Standardisiert oder
unternehmens-
individuell

AR-Reporting

Sicherstellung von
Transparenz in der
Aufsichtsratsarbeit

Schulung

Nachhaltige
Weiterentwicklung
der Uberwachungs-

kompetenz

Coaching

Sparringspartner fur
den Aufsichtsrat

Workshops

Teamentwicklung &
Professionalisierung
der Aufsichtsrats-
tatigkeit

Besetzung

Suche & Auswahl
von Aufsichtsrats-
mitgliedern
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Beratungsansatz - Rahmenkonzept
Unser wissenschaftlich fundierter und praxiserprobter Beratungsansatz basiert
auf einem Rahmenkonzept, das formale und weiche Erfolgsfaktoren vereint

Fachliche und persdnlic
Kompetenzen der AR-Mit

AR-Kompetenzen
und Team “fit“

Fachexpertise und kogniti
Fahigkeiten

Komplementaritat der im AR
en fachlichen Kompetenzen
Aufsichtsrat

Eigenschaften &
Zusammensetzung Teamfahigkeit
Kommunikation

AR-Mitglieder
Kompetenzen &
Verhaltensweisen

Soziale und kommunikativi Diversitat

Kompetenzen

Unabhéngigkeit und
Professionalitat

Interne Struktur und
Arbeitsprozesse

Zusammenarbeit im Auf
rat sowie mit dem Vorste

Wertschatzung Gremienkultur
. Werte & Normen
Offenheit

Formales Set-up
Organisation &

Arbeitsweise Agenda-Setting und
Sitzungsmanagement

Sitzungsfrequenz/-dauer

Vertrauen

Informationsversorgun
Rollenbild und -wahrneh &

Grof3e und interne Struktur
hussbildung, Ressortierung)
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Studienautor

Theoretisch versiert und praxiserprobt mit umfangreicher Corporate
Governance-Erfahrung als Unternehmensberater und Wissenschatftler

Prof. Dr. Peter Ruhwedel

,»BEI DER AUSWAHL UND EVALUIERUNG VON
AUFSICHTSRATEN KOMMT ES VOR ALLEN
DINGEN AUF EINE VERTRAUENSVOLLE
ZUSAMMENARBEIT MIT UNSEREN KLIENTEN AN.
DESHALB LEGEN WIR IN ALLEN PROZESSPHASEN
BESONDEREN WERT AUF EINE ENGE
ABSTIMMUNG MIT IHNEN. WIR ARBEITEN FUR SIE
PROFESSIONELL, THEORETISCH FUNDIERT UND
PRAXISERFAHREN — UND MIT DEM NOTWENDIGEN
FINGERSPITZENGEFUHL, DAS DIE
ANSPRUCHSVOLLE AUFGABE ERFORDERT.*

Board Advisor

Grunder und
geschaftsfihrender
Gesellschafter diep -
Deutsches Institut fur
Effizienzprufung GmbH

Unternehmensberater

+20 Jahre Erfahrung als
Unternehmensberater,
u.a. als Partner einer
international fihrenden
Strategieberatung

Aufsichtsrat

Gremienerfahrung als
Mitglied des Aufsichts-
rats der Credion AG
sowie der GBB-Rating
Gesellschaft fur Boni-
tatsbeurteilung mbH

Wissenschaftler

Wissenschatftlicher
Leiter KCU | Kompe-
tenz-Centrum fir Unter-
nehmensfiuhrung &
Corporate Governance

Autor

Regelmallige Studien
und Veroffentlichungen
zu aktuellen
Themenstellungen in
der Tatigkeit von
Aufsichtsorganen

Akademiker
Diplom-Okonom Ruhr-Uni
Bochum/Groningen, NL
Dr. rer. oec. ,Aufsichts-
ratsplanungssysteme”
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DAS GANZE IM BLICK.

DIEP - IHR KOMPETENTER PARTNER BEI DER OPTIMALEN
BESETZUNG UND EVALUIERUNG VON AUFSICHTSRATEN

Prof. Dr. Peter Ruhwedel
Geschaftsfuhrer

diep - Deutsches Institut fur Effizienzprifung GmbH
GielRerallee 6
D-47877 Willich
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