
DAS GANZE IM BLICK.
DIEP – IHR KOMPETENTER PARTNER BEI DER OPTIMALEN BESETZUNG 
UND EVALUIERUNG VON AUFSICHTSRÄTEN



 „BEI  DER AUSWAHL UND EVALUIERUNG VON AUFSICHTSRÄTEN KOMMT 

ES VOR ALLEN DINGEN AUF EINE VERTRAUENSVOLLE ZUSAMMENARBEIT  

MIT UNSEREN KLIENTEN AN. DESHALB LEGEN WIR IN ALLEN PROZESS

PHASEN BESONDEREN WERT AUF EINE ENGE ABSTIMMUNG MIT IHNEN.  

WIR ARBEITEN FÜR SIE PROFESSIONELL,  THEORETISCH FUNDIERT UND  

PRAXISERFAHREN – UND MIT DEM NOTWENDIGEN FINGERSPITZENGEFÜHL, 

DAS DIE ANSPRUCHSVOLLE AUFGABE ERFORDERT.“  

Prof. Dr. Peter Ruhwedel
Gründer und Geschäftsführer des diep –  
Deutsches Institut für Effizienzprüfung GmbH



Kontrolle ist gut – aber längst nicht alles.
Die Rolle des Aufsichtsrats im 21. Jahrhundert hat sich entscheidend 
gewandelt. Mehr denn je bestimmt ein modernes Corporate 
Governance-Verständnis die Aufgaben des Gremiums. Es erfüllt 
damit weit mehr als die reine Kontrollfunktion und ist immer stärker 
in zentrale Unternehmensprozesse eingebunden. 

Als „High Performance Board“ muss der Aufsichtsrat strategische 
Entwicklungen ebenso wie Krisen frühzeitig erkennen und ge-
meinsam mit dem Vorstand meistern, um die Zukunftsfähigkeit des 
Unternehmens nachhaltig zu sichern. Somit wachsen auch die 
Anforderungen an die einzelnen Mitglieder. Vor diesem Hintergrund 
ist es umso wichtiger, den Aufsichtsrat professionell zu besetzen 
und regelmäßig zu evaluieren. Dabei müssen verschiedene Aspekte 
zu einem wirkungsvollen Ganzen verbunden werden.

Aussichtsräte haben den Ehrgeiz, ihr Mandat professionell wahrzu
nehmen und einen nachhaltigen Beitrag zum Unternehmenserfolg 
zu leisten. Das verlangen auch der Gesetzgeber und Investoren,  
die hohe Anforderungen an die Besetzung und Wirksamkeit der 
Gremien stellen.

In besten Händen.
„diep – Das Deutsche Institut für Effizienzprüfung“ ist Ihr  
kompetenter und vertrauenswürdiger Partner, wenn es um die 
optimale Besetzung und Evaluierung von Aufsichtsräten geht. 

Auf Grundlage unserer umfangreichen praktischen Erfahrungen und 
unserer wissenschaftlichen Studien und Erkenntnisse haben wir  
ein detailliertes Verständnis heutiger und künftiger Anforderungen 
an Aufsichtsräte. Wir fordern das Gremium auf, die eigene Tätigkeit 
kritisch zu reflektieren und fördern mit unserem Feedback seine 
Weiterent wicklung. Dabei erkennen wir, welche Maßnahmen 
notwendig und machbar sind und sichern so einen lebendigen 
Diskussionsprozess. 

Die Projekte werden von Prof. Dr. Peter Ruhwedel, dem Leiter des 
Instituts, durchgeführt. Als einer der profiliertesten Corporate 
Governance-Experten in Deutschland verbindet er Praxisorientie
rung mit seiner wissenschaftlichen Expertise. Als einfühlsamer 
Moderator und kluger Ratgeber zeigt er Wege zu einer Professio-
nalisierung von Aufsichtsräten auf.

Vertrauen auch Sie bei der Besetzung und Evaluierung von Auf
sichtsräten auf unsere Kompetenz. Wir beraten Sie professionell 
und diskret. Sprechen Sie uns einfach an – wir freuen uns auf den 
Austausch mit Ihnen.

AUF DEM WEG ZUM HIGH PERFORMANCE BOARD.



Anforderungen klar defi nieren.
Eine effi  ziente Tätigkeit des Aufsichtsrats basiert auf den Kompeten-
zen jedes einzelnen Mitgliedes und auf ihrer passenden Kombina-
tion zu einem wirkungsvollen Ganzen. Sind neben Compliance und 
Finanzen umfassende Branchenkompetenzen vorhanden? Gibt es 
für strategisch wichtige Themen, z. B. Digitalisierung oder neue 
Geschäftsmodelle und Märkte, den passenden Experten?

Neben den Fachkompetenzen spielen Diversität und „weiche 
Faktoren“, wie Team- und Kommunikationsfähigkeit, eine wichtige 
Rolle. Denn immer komplexere Themen erfordern ein reibungsloses 
Zusammenspiel aller Akteure. Daneben gilt es, zahlreiche formale 
Kriterien zu berücksichtigen. Eine anspruchsvolle Aufgabe für die 
Gremien – Kodex-Kommission und Investoren erwarten daher klare 
Kompetenzprofi le und transparente Besetzungsprozesse.

Ihre Situation im Blick.
Wir unterstützen Sie systematisch dabei, Ihren Aufsichtsrat optimal 
zu besetzen. Detaillierte Kompetenzprofi le, die fl exibel auf die 
Anforderungen Ihres Unternehmens zugeschnitten sind, sorgen für 
eine professionelle Auswahl. Das schaff t Transparenz und Vertrauen 
gegenüber Investoren. Unser breites, etabliertes Netzwerk bietet 
Zugang zu einem großen Kandidatenpool, um die Suche zügig und 
zielgerichtet zu gestalten. Dabei fokussieren wir uns nicht nur auf 
die Identifi zierung von fachlich und persönlich geeigneten Kandi-
daten. Gleichzeitig legen wir Wert auf eine vertrauliche Auswahl und 
ein gut vorbereitetes Onboarding. 

Nicht zuletzt richten wir die Aufmerksamkeit auf eine langfristige 
Nachfolgeplanung. So ist gewährleistet, dass unerwartete Ver-
änderungen für ein Unternehmen nicht zum Risikofaktor werden.

AUFSICHTSRAT GESUCHT: 
PROFESSIONELLE AUSWAHL SCHAFFT ECHTEN MEHRWERT.

Systematische Aufsichtsratsbesetzung – Vorgehen

Persönliches Kennenlernen und Klären der Anforderungen

Entwicklung Kompetenzprofil und Nachfolgeplanung

Identifikation und CV-Vorstellung möglicher Kandidaten

Vertrauliche Ansprache und Kandidateninterviews durch diep

Präsentation einer Auswahl geeigneter Persönlichkeiten

Interviews Kandidat – Unternehmen

Auswahl und Onboarding



Auf Erfolgskurs bleiben.
Der Deutsche Corporate Governance Kodex oder der Public 
Corporate Governance Kodex fordern eine regelmäßige Überprü-
fung der Effi  zienz von Aufsichtsräten. Bei Kreditinstituten ist eine 
Prüfung gesetzlich sogar verpfl ichtend. Und auch Familienunter-
nehmen erkennen den Mehrwert einer systematischen Evaluierung 
der Aufsichtsgremien. Das ist nicht nur Compliance-Pfl icht, sondern 
ein wichtiger Aspekt, um den Unternehmenserfolg langfristig zu 
sichern. 

Wir unterstützen Sie umfassend bei Ihrer Effi  zienzprüfung – einfach, 
wissenschaftlich fundiert und unabhängig. Dabei prüfen wir, ob 
das Aufsichtsgremium allen Governance-Anforderungen genügt. 
Umfangreiche Benchmarks und Best Practices helfen uns dabei, 
die Bewertung objektiv durchzuführen und einen Vergleich mit 
modernen Governance-Standards vorzunehmen. Bei erkenn baren 
Defi ziten entwickeln wir gemeinsam mit Ihnen konkrete Maß-
nahmen, um das Gremium zielgerichtet weiterzuentwickeln.

Ihre Anforderungen im Blick.
Jedes Gremium ist einzigartig. Daher passen wir unseren Evaluie-
rungsansatz an Ihre Situation und Ziele an. Die Möglichkeiten 
reichen von einer onlinebasierten Selbstevaluierung auf Basis 
unseres erprobten, standardisierten Fragebogens bis zu einem 
interaktiven, moderierten Prozess, bei dem wir in einem intensiven 
Austausch mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden stehen.

Eine wirksame Effi  zienzprüfung beruht auf Off enheit und Vertrauen 
sowie gegenseitiger Wertschätzung und Akzeptanz – ein konstruk-
tives Miteinander zum Wohle des gesamten Unternehmens, dem 
auch wir uns verpfl ichtet sehen.

EFFIZIENZPRÜFUNG: 
ANALYSIEREN, REFLEKTIEREN, OPTIMIEREN.

Effizienzprüfung – Module

Vorgespräch und Klärung des Vorgehens

Dokumentenanalyse

Fragebogenanalyse

Strukturierte Einzelinterviews

Ergebnisanalyse und Maßnahmenvorschläge

Vorstellung und Diskussion der Evaluierungsergebnisse

Regelmäßiger Follow-up
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