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»Jeder dritte DAX-Aufsichtsratsvorsitzende zu lange im Amt?“

- Corporate-Governance-Kommission und Investorenvertreter verlangen zeitliche
Begrenzungen von Aufsichtsratsmandaten, um Selbsterneuerungsfihigkeit und
Unabhangigkeit der Gremien sicherzustellen.

- Aktuelle Untersuchung der bisherigen Mandatsdauer der Aufsichtsrate in den DAX-
und MDAX-Gesellschaften kann systematisches Risiko einer mangelnden
Selbsterneuerungsfahigkeit und fehlenden Unabhangigkeit nicht bestatigen.

- Insgesamt neun Aufsichtsratsvorsitzende im DAX widersetzen sich
Investorenanforderungen und sind iiber zw6lf Jahre im Amt.

- Abhangig von ihrer individuellen Situation sollten Unternehmen auf die von der
Corporate-Governance-Kommission verlangte Festlegung einer Regelmandatsdauer
verzichten und vom Kodex abweichen.

Duisburg, 16. Madrz 2016. Die durchschnittliche bisherige Mandatsdauer der Aufsichtsratsrate
im DAX betragt 5,9 Jahre (MDAX 5,0 Jahre). Nur wenige Gremien weisen sehr hohe
durchschnittliche Mandatsdauern auf, die auf eine eingeschrankte
Selbsterneuerungsfahigkeit hinweisen konnten. Die bisherigen Mandatsdauern der
Aufsichtsratsmitglieder liegen tGberwiegend deutlich unter dem EU-Richtwert von 15 Jahren,
so dass die von der Corporate-Governance-Kommission unterstellte eingeschrankte
Selbsterneuerungsfahigkeit der Gremien nur in Einzelfdllen zu vermuten ist. Das ist das
Ergebnis einer aktuellen Untersuchung der FOM Hochschule. Fir die Studie wurden die
bisherigen Mandatsdauern aller Aufsichtsratsmitglieder der Unternehmen in den wichtigsten
deutschen Aktienindizes DAX und MDAX durch den Corporate-Governance-Experten Prof. Dr.
Peter Ruhwedel untersucht, Wissenschaftlicher Leiter des KompetenzCentrums fir
Unternehmensfiihrung und Corporate Governance an der FOM Hochschule und
Geschaftsfiihrer des DIEP Deutsches Institut flir Effizienzprifung.

Aufsichtsrats- und Priifungsausschussvorsitz erfordern langere Einarbeitungszeiten

DAX-Aufsichtsratsvorsitzende sind durchschnittlich 7,7 Jahre (MDAX 7,2 Jahre) im Amt, der
Finanzexperte gem. § 100 Abs. 5 AktG kommt auf eine Durchschnittsdauer von 7,9 (DAX) bzw.
6,2 Jahren (MDAX). ,Langere Mandatsdauern sind vor dem Hintergrund der hohen
Anforderungen an Aufsichtsrats- und Prifungsausschussvorsitzende sowie die notwendige
Einarbeitungszeit angemessen”, so Professor Peter Ruhwedel. ,Mechanistische Regelungen,
die unternehmensindividuelle Rahmenbedingungen vernachldssigen, halte ich nicht fir



IM

sinnvoll.” So wirde etwa die Anwendung der BVI-Analyseleitlinien dazu fihren, dass im DAX
neun Aufsichtsratsvorsitzende (MDAX: zw6lIf) und fiinf Priifungsausschussvorsitzende (MDAX:
sieben) ersetzt werden missten, da die Richtlinien eine Hochstmandatsdauer von “in der
Regel zwolf Jahren” vorsehen. Dies ist jedoch haufig weder im Interesse der Investoren noch
der Unternehmen.

Extreme Mandatsdauern von bis zu 32 Jahren miissen vermieden werden

In der Mehrzahl der Gremien sind die Mandatsdauern der Mitglieder breit gestreut, so dass
sich sowohl Mitglieder mit langer Unternehmenserfahrung als auch solche mit neuen
Perspektiven finden. Sowohl einzelne Anteilseigner- als auch Arbeitnehmervertreter weisen
jedoch sehr hohe Mandatsdauern von bis zu 32 Jahren auf, die problematisch sein konnen.

Auch eine geringe Zahl von Gremien weist hohe durchschnittliche Mandatsdauern von bis zu
14 Jahren auf. ,Solche Konstellationen konnen die erfolgreiche Neuaufnahme von
Aufsichtsratsmitgliedern erschweren, da haufig eine intensive Gruppenkohdsion im Gremium
besteht”, erlautert Professor Ruhwedel. ,Zudem ist dies ein Hinweis auf die fehlende
Selbsterneuerungsfahigkeit eines Gremiums. Extreme durchschnittliche Mandatsdauern
sollten vermieden werden.”

Aktiondre miissen den Pool geeigneter Frauen vergréfern

Die durchschnittliche Mandatsdauer mannlicher Aufsichtsratsmitglieder im DAX liegt mit 6,3
Jahren deutlich Gber der von Frauen (4,5 Jahre). Mit der Einfilhrung der Frauenquote ist
jedoch perspektivisch eine Angleichung zu erwarten. Die Frauen auf der Anteilseignerbank der
DAX-Unternehmen verfligen dabei im Schnitt noch Giber eine geringere Mandatserfahrung als
die Arbeitnehmervertreterinnen. Zudem liegen insbesondere im DAX viele Mandate in der
Hand weniger Frauen, so dass der Kandidatinnen-Pool deutlich erweitert werden sollte.

Starkung der Abweichungskultur vom Kodex erforderlich

Aufgrund der festgestellten durchschnittlichen Verweildauern sowie der Heterogenitat der
bisherigen Mandatsdauern in den einzelnen Gremien kann die empirische Analyse die These
einer mangelnden Selbsterneuerungsfihigkeit der Gremien nicht bestatigen. Da die
durchschnittliche Verweildauer deutlich unter den existierenden Richtwerten liegt, ab denen
Aufsichtsratsmitglieder nicht mehr als unabhangig gelten, scheint auch das Risiko einer aus zu
langen Mandatsdauern eingeschrankten Unabhdngigkeit der Gremien gering zu sein. ,Eine
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat birgt das Risiko, faktisch als
Hochstmandatsdauer zu wirken”, erldutert Professor Ruhwedel. ,,Unternehmen sollten daher
ihre individuelle Situation kritisch bewerten und moglichst auf eine solche Festlegung
verzichten.” Dies erfordert jedoch eine stdarkere Abweichungskultur vom Kodex, die in der
Vergangenheit von der Kommission selbst nicht hinreichend geférdert wurde.

Verbesserung der Transparenz und Selbstreflexionsfahigkeit der Aufsichtsrate erforderlich

Aufsichtsrate stehen vor der Herausforderung, die Eignung, Leistung und Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder zu gewahrleisten. Dies sollte nicht mit Hilfe einer mechanistischen
Regelgrenze sondern auf Basis einer regelmaRigen, systematischen und transparenten
Effizienzprifung des Aufsichtsrats erfolgen. Darliber hinaus ist es erforderlich, die
Transparenz Giber das Evaluierungsvorgehen und die Ergebnisse fir die Aktionare zu erhéhen,
damit diese bei moglichen Defiziten gezielt auf das Unternehmen einwirken kdnnen. So



kénnen auch Fragen der Unabhédngigkeit ohne die Festlegung einer Regelgrenze fir die

Zugehorigkeit sinnvoll adressiert werden.

Studienergebnisse (Auszug)

Durchschnittliche Mandatsdauer in Jahren DAX (©Prof. Dr. Peter Ruhwedel)

Abb. 1
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Durchschnittliche Mandatsdauer in Jahren MDAX (©Prof. Dr. Peter Ruhwedel)
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Abb. 2
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Jahre der Zugehérigkeit zum Aufsichtsgremium DAX & MDAX

Abb. 3

(©Prof. Dr. Peter Ruhwedel)
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Gerne senden wir lhnen die volistindige Studie zu. Bitte senden Sie uns eine E-Mail an:
peter.ruhwedel@fom.de

Uber den Autor der Studie Professor Dr. Peter Ruhwedel:

Peter Ruhwedel ist Wissenschaftlicher Leiter des KCU KompetenzCentrum fiir
Unternehmensfiihrung & Corporate Governance und Professor fiir Strategisches
Management und Organisation an der FOM Hochschule in Duisburg. Sein
Forschungsschwerpunkt liegt im Bereich Corporate Governance, insbesondere Fragen der
Zusammensetzung und Tatigkeit von Aufsichtsraten. Vor seiner Berufung an die FOM
Hochschule im Jahr 2011 war er lber zehn Jahre als Unternehmensberater tatig, zuletzt als
Partner einer international fiihrenden Managementberatung. Neben seiner Tatigkeit als
Hochschullehrer ist Peter Ruhwedel Griinder und geschaftsfiihrender Gesellschafter des
Deutschen Instituts fiir Effizienzprifung (diep).

Pressekontakt:
Prof. Dr. Peter Ruhwedel

Fon: +49-203-984 20 784
Email: peter.ruhwedel@fom.de



