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»Europdische Kommission empfiehlt regelmaflige externe Priifung des
Aufsichtsrats - Deutsche Unternehmen mit Riickstand“

EU Griinbuch empfiehlt regelmaBige externe Priifung des Aufsichtsrats.

- In GroBbritannien priifen bereits 50 % der gr6Bten Unternehmen die Aufsichtsrats-
Arbeit regelmaBig mit externer Unterstiitzung - im DAX 30 bisher nur ein Viertel.

- Professionelle und unabhdngige Dienstleister laut EU-Kommission wichtige
Voraussetzung fiir starkere Nachfrage nach externen Effizienzpriifungen.

- diep Deutsches Institut fiir Effizienzprifung fiihrt als erster professioneller

Dienstleister in Deutschland ausschlieBlich Aufsichtsrats-Priifungen durch.

Willich, 24. November 2014. Die EU-Kommission fordert in ihrem Grinbuch zum
Europdischen Corporate Governance Rahmen eine regelmiflige externe Evaluierung von
Aufsichtsraten. Damit kann die bereits seit langerem im Deutschen Corporate Governance
Kodex vorgesehene regelmadlRige Effizienzprifung des Aufsichtsrats professioneller,
objektiver und somit wirksamer durchgefiihrt werden. Wahrend im DAX 30 bisher nur 25 %
der Unternehmen regelmaRig eine externe Evaluierung des Aufsichtsrats vornehmen, ist dies
in den groRten britischen Unternehmen bereits bei tiber 50 % der Unternehmen der Fall.
»,Der hohe Anteil von Unternehmen in GroRbritannien mit externer Effizienzpriifung zeigt,
dass die Einhaltung von Corporate Governance Standards und eine professionelle
Unternehmensiiberwachung dort einen hohen Stellenwert besitzen”, so Prof. Dr. Peter
Ruhwedel, geschaftsfihrender Gesellschafter des diep Deutsches Institut fir
Effizienzprifung. Auch in Deutschland sei eine regelmallige Effizienzprifung des
Aufsichtsrats inzwischen (blich geworden: ,Bisher scheuen sich aber zahlreiche
Unternehmen, einen Blick von aulen zuzulassen und so fir transparente
Evaluierungsprozesse zu sorgen.”

Professionelle und unabhingige Dienstleister als Voraussetzung einer h6heren Nachfrage

Als wichtige Voraussetzung einer héheren Nachfrage nach externen Effizienzpriifungen hat
die EU-Kommission ein besseres Angebot professioneller und unabhéngiger Dienstleister
ausgemacht. In Deutschland werden Effizienzprifungen bisher ganz (iberwiegend durch
etablierte Personalberatungs- oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften angeboten. Das diep
Deutsches Institut fir Effizienzprifung ist der erste professionelle Dienstleister in
Deutschland, der ausschliefllich Effizienzpriifungen von Aufsichtsraten durchfiihrt und somit
ein hohes Mall an Unabhangigkeit und Professionalitdt gewahrleisten kann. ,Unsere
Unabhangigkeit von den Unternehmen sowie die methoden- und onlinegestitzte
Durchfiihrung der Prifungen bietet einen echten Mehrwert fiir die Aufsichtsrate”, ist Prof.
Dr. Peter Ruhwedel iberzeugt.
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Wachsender Bedarf nach externen Priifungen im Bankenbereich

Ausgel6st durch eine Verscharfung der Anforderungen des Kreditwesengesetzes und die
Verpflichtung zu einer jahrlichen Prifung der Geschéftsleitung und des Aufsichtsorgans ist
im Bankenbereich ein stark wachsender Bedarf an externen Evaluierungen zu beobachten.
,Der Gesetzgeber hat den groRen Wert einer externen Evaluierung erkannt und fordert die
betroffenen Institute im KWG auf, diese im Rahmen ihrer Priifungsprozesse einzusetzen”, so
Professor Ruhwedel. ,Wahrend die groRen, bérsennotierten Institute dies bereits erfolgreich
etabliert haben, stehen insbesondere 6ffentliche Banken, Sparkassen und Genossenschaften
vor einem Kulturwandel.” Er ist sich jedoch sicher, dass die damit verbundene
Professionalisierung der Gremien gerade in kleineren Unternehmen zu einer echten
Starkung der Unternehmensiiberwachung beitragen kann.

Zur Studie ,,AUFSICHTSRATS-SCORE": Orientierungsrahmen fiir die Effizienzpriifung

Die Studie hat das Ziel, Gber die vergleichende Analyse der Aufsichtsrdate (Benchmarking)
und die ldentifikation vorbildlicher Vorgehensweisen in den Aufsichtsraten einzelner
Unternehmen (Best Practices) Anregungen fiir eine weitere Professionalisierung der
Aufsichtsratstatigkeit zu geben. ,Die Studienergebnisse sollen Aufsichtsrate bei der
Weiterentwicklung der Strukturen, Prozesse und Arbeitsweise unterstitzen und einen
Orientierungsrahmen fiir eine Effizienzprifung geben”, betont Professor Dr. Peter
Ruhwedel, der mit dem Deutschen Institut fir Effizienzprifung (diep) Aufsichtsrdte bei
Effizienzprifungen unterstitzt.

Uber diep Deutsches Institut fiir Effizienzpriifung:

Das diep ist Deutschlands erstes Kompetenzzentrum zu allen Fragen der Effizienzprifung von
Aufsichtsgremien. Als unabhangiges Institut bindelt diep wissenschaftlich fundierte Vorgehensweisen
und Methoden fir unterschiedliche Unternehmen: Aktiengesellschaften, 6ffentliche Unternehmen,
Genossenschaften und Kommunen. Basis der Evaluierungen ist ein branchenspezifisches und
onlinegestiitztes Evaluierungstool, das effiziente und nutzerorientierte Evaluierungen ermdoglicht. Der
wissenschaftliche Leiter des Instituts, Prof. Dr. Peter Ruhwedel, verfiigt Uber langjahrige
wissenschaftliche und praktische Erfahrungen im Bereich Corporate Governance und der Beratung
von Aufsichtsgremien. Hierdurch ist ein hohes MaR an Unabhéangigkeit, Professionalitdt und
Wirksamkeit der Prifungen maglich.

Weitere Informationen: www.diep-institut.de
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